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I. INTRODUCERE

L1. Dimensiunea si componenta Consiliului de Administratie

Intreprinderile publice previzute la art.2 pct.2, lit.b) si ¢) din OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, constituite ca societati pe actiuni, pot fi administrate
potrivit sistemului unitar sau dualist de administrare, reglementate de legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare.

In cazul societatilor administrate privat in sistemul unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome. Membrii consiliului de
administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti de cétre adunarea generald
a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare.

In acest sens, Municipiul Briila, prin autoritatea deliberativa, a emis Hotérarea nr.125/26
februarie 2025, prin care a fost aprobat "Raportul final al procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societdfii Administratia Pietelor si Tdrgurilor S.A. Brdila,
mandat 2024-2028". In temeiul art.2 al actului administrativ invocat mai sus, a fost acordat
mandat special reprezentantilor Consiliului Local Municipal Briila in Adunarea Generala a
actionarilor la societatea Administratia Pietelor si Targurilor Bréila, pentru punerea in aplicare
a procedurii de numire a administratorilor titulari in Consiliul de Administrare, mandat 2024-
2028.

Potrivit art.28 alin(1) si (2) din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, Consiliul de Administratie al S.C. APT S.A. Briila este format din 5 membri, insa
in urma procedurii de selectie au fost ocupate 3 posturi, 2 dintre ele fiind declarate vacante.
Membrii Consiliului de Administratie, desemnati de autoritatea publica locald si numiti de cétre
adunarea generald a actionatilor sunt:

1. Drédgan Ion
2. Anghelescu Stoica
3. Stoian Daniel

I.2. Necesitatea si oportunitatea Planului de Administrare

Planul de administrare reprezintd un "instrument de lucru al administratorilor si al
directorilor, concretizat intr-un document intocmit pentru a determina direcfia in care va
evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusd intreprinderea publicd in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmitd
de consiliul de administratie " si componenta de management intocmitd de director. Acesta
este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioadd de 4 ani.

Prezentul Plan de administrare, reprezinti viziunea si propunerea Consiliului de
Administratie si a conducerii executive a societatii privind modul de atingere a obiectivelor
stabilite pentru perioada 2024-2028, drept urmare elementele previzionate in cadrul acestui
plan au un caracter estimativ si pot fi influentate de potentiale evolutii si modificéri apdrute
ulterior.

Societatea comercialdi APT S.A., Briila precizeazd cd, Planul de administrare in
integralitatea lui este un document dinamic si ¢4, independent de factorii intrinseci ai societatii,
pot apérea actualiziri/modificari generate de implementare sau de schimbari semnificative ale
mediului in care functioneaza societatea si, prin urmare, isi rezerva dreptul de a aduce
modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul plan.




I.3. — Definitiile termenilor folositi in Planul de administrare

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmdtoarele

semnificatii:

1.

6.

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri
si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind
modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv
structura de guvernanti a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si
de supraveghere, directori si directorat, actionari §i alte persoane interesate, care
stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea
concordantei directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia
cu standardele de buni guvernantd corporativd cuprinse in Principiile Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta corporativé, precum
si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
intreprinderile publice sunt entititi infiintate si gestionate in interesul cetdtenilor si al
societitii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficienta
a resurselor, imbunititirea performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative,
urmarind cu precidere rentabilitatea, eficienta i comportamentul responsabil fatd de
toate partile interesate.

autoritate publica tutelari - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice dintre cele prevazute la pct. 2 lit. a) din OUG nr.109/2011

b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit. b) din OUG nr.109/2011

¢) coordoneazi exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute
la pet. 2 1it. a) si/sau lit. b) a calitaii de actionar sau asociat la o societate controlatd.Este
autoritate publicd tutelard in sensul prezentei ordonante de urgentd si asociafia de
dezvoltare intercomunitard, definita potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completérile ulterioare;

control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o
intreprindere publicd, pe de o parte, i societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate si numeascd sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare
si de control;

¢) poate exercita, in calitate de actionar, o influenfd determinanta, in virtutea unor
clauze de natur3 a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in
contracte incheiate cu intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;
director - are intelesul previzut laart. 143 din Legea societdfilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii
societatilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societdtile
pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la
societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de
administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanta
de urgentd;

consiliul de administratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem
unitar, are intelesul previzut la art. 137 si urmitoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
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modalitatea in care va fi administratd si condusi o intreprindere publicd in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare,
intocmitd de consiliul de administratie sau de supraveghere, si componenta de
management, intocmitd de directori sau, dupd caz, de citre membrii directoratului.
Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari i nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

9. indicatori de performanti financiari - instrumente de masurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului
din care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii
resurselor angajate in scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea
profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

10. indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul
sectorului din care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea
folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul
indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

11. contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare, si
de Legea nr. 31/1990. republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat
pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza;

12. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

13. societate - intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu
raspundere limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

I1.1. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr.
109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (publicatd in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 883 din 14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544
/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conform art. 30 alin (1) din O.U.G. nr. 109 /30.11.2011, cu modificarile i completarile
ulterioare ,,in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie
sau supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari’.

Componenta de administrare stabilitd mai sus, se completeazd cu componenta
managerialad elaborati conform prevederilor art.36 alin.(1) din OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Planul de administrare in forma rezultatd, se supune
spre aprobare Consiliului de administrare al societatii.

Se retine totusi cd, in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie se convoaca Adunarea Generala a Actionarilor
in vederea negocieii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, rezultati din planul
de administratie.




Indicatorii negociati si aprobati de A.G.A., constituie elemente fatd de care se determind
componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii si directorul societatii. Operatorul
economic S.C. A.P.T. S.A. Briila se incadreazi in prevederile OUG nr.109/2011, fiind o
societate pe actiuni, constituitdi in conformitate cu prevederile legii nr.30/1990 privind
societitile, cu capital majoritar al autoritatii publice tutelare, Municpiul Brdila.

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in spiritul eficacititii si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare,
in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale precum si pe cele administrative,
constituite la nivelul societdfii, prin, asigurarea unei transparente sporite a selectiei
organismelor de administratie si a celor de management, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu
reglementarea O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare.

I1.2. CADRUL LEGAL

Planul de administrare se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabila societdtilor din
Romania, coroborata cu legislatia si reglementrile existente in domeniul serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, precum si cu alte acte normative
incidente, astfel:

e Legea nr. 51 /2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e O.G. nr. 71 / 2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si
completéarile ulterioare;

e Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e O.U.G.nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanfa de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice;

e H.G. nr.617/2023 organizarea si functionarea agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Intreprinderilor Publice

e H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Ordinul Presedintelui A.M.P.LP.nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim
al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;

e Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completérile ulterioare;,

e H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
in unele zone publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

e Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei
produselor din sectorul agricol, cu modificrile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Hotirarea Consiliului Local Braila nr. 319/27.09.2010 privind infiintarea
societitii Administratia Pietelor si Targurilor S.A.Braila.




I1.3. PREZENTAREA SOCIETATII

Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila a fost infiintatd ca societate comerciala
pe actiuni, urmare a reorganizirii Directiei Administratiei Pietelor Braila, in baza dispozitiilor
Hotérarii nr.319/27.09.2010 a Consiliului Local al Municipiului Brdila, cu modificari si
completari, fiind delegata prin contract, gestiunea serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor agroalimentare, a targurilor si oboarelor din municipiu §i ulterior a
Hotéréarii nr.471/17.09.2020 a Consiliului Local al Municipiului Braila, a fost aprobat
contractul de concesiune privind gestiunea directa a serviciului public de administrare a
pietelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Braila.

Gestiunea serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor se
desfasoard in conformitate cu prevederile O.G. nr. 71/2002 si a Contractului de Delegare nr.
nr.28620/27.10.2020, incheiat intre Consiliul Local al Municipiului Braila si Administratia
Pietelor si Targurilor S.A. Briila.

In baza actului administrativ invocat, societatea A.P.T. S.A. Briila asigura in conditiile
legii serviciile publice de intretinere, administrare, exploatare a unui numar de 11 piefe mixte
si Targul Obor.

Aflati in subordinea autorititilor administratiei publice locale a Municipiului Briila, S.C.
A.P.T. S.A., are personalitate juridic3, fiind subiect de drept civil i comercial, cu autofinantare
si autogestiune, cu buget propriu, conducere proprie §i conturi bancare proprii, activitatea
acestei societifi fiind de interes local se desfasoara conform dispozitiilor prevederilor legale in
vigoare aplicabile societatilor comerciale cu capital de stat i ale actului constitutiv.

Initial, Municipiul Briila a fost unicul actionar al societdtii, insd datoritd modificarilor
aduse la legea nr.31/1990, la legea 51/2006 — privind servciile comunitare de utilitate publica.
La O.G. nr.71/2022, privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local , precum si la alte reglementéri de nivel national si
european, structura actionariatului a fost modificata.

Astfel, prin Hotérarea nr.180/17.05.2013, autoritatea deliberativa a Municipiului Bréila
a aprobat modificarea art.1 din HCLM nr.230/14.07.2010, in sensul ca "se infiinfeazd S.C.
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Brdila, persoand juridicd romdnd, cu sediul in Brdila
Sos. Baldovinesti nr.20, avénd ca acfionar majoritar Consiliul Local Municipal Brdila, cu un
numdr de 1000 actiuni si valoarea nominald de 100lei §i S.C. Braicar S.A. Brdila, cu un numdr
de 10 actiuni la o valoare nominald de 100lei".

Asadar, se constati ci dispozitia invocatd mai sus, majoreaza atat numdarul actionarilor,
cat si nivelul capitalului social. Dar, nivelul capitalului social cunoaste ulterior majorari
esentiale din partea actionarului majoritar, nivelul acestora ajungand la 11.160.700lei, divizat
in 111.607 actiuni nominative cu o valoare nominala 100lei/actiune.

Participarea la capitalul social cu aporturi in numerar si naturd este urmatoarea:

e Municipiul Braila — capital social , 11.159.700lei, adica 111.597 actiuni, respectiv
99,991% ;

e S.C. Braicar S.A. Briila, capital social 1.000lei, adicd 10 actiuni, respectiv
0,009%;

Potrivit actului constitutiv, societatea este condusd de Adunarea Generald a Actionarilor,
organ suprem de conducere prin reprezentantii Consiliului Local Municipal Bréila, care potrivit
dispozitiilor OUG nr.109/2011, numeste Consiliu de administratie.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea societtii, iar
conform atributelor sale deleagd conducerea executivd a societatii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul din ei director general.

Administrarea societitii este in sistem unitar, in prezent Consiliul de Administraie fiind
format din cinci membri, numiti de citre Adunarea Generala a Actionarilor.
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Administratorii SC APT SA Braila potrivit dispozitiilor actului constitutiv si ale legii
societatilor, se intalnesc lunar si ori de cate ori este necesar pentru indeplinirea atributiilor ce
le revin in administrarea societafii.

Durata mandatului Consiliului de administratie este de 4 (patru) ani, cuprinzand perioada
2024-2028.

Gestiunea societtii este supravegheat si controlatd de actionari si de o societate de audit,
numitd de Adunarea Generald a Actionarilor.

In prezent, Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila exploateaza urmatoarele
puncte de lucru din aria administrativ-teritoriald a municipiului Bréila: Piaa Centrala, Piafa
Microhal, Piata Vidin, Piata Saracd, Piata Concordia, Piata Viziru, Piata Radu Negru Central,
Piata Radu Negru Biserica, Piata Doi Cocosi, Fanarie, Piata Libelula si Targul Obor.

Obiectul de activitate principal, conform codului CAEN este JInchirierea  si
subinchirierea bunurilor imobiliare, proprii sau inchiriate”, cod 6820.

Ca serviciu de utilitate publici, Administratia Pietelor i Targurilor S.A. inca de la
infiintare si-a indeplinit obligatiile cu privire la cerintele fundamentale care vizeaza:

a) universalitatea;

b) continuitatea si imbunatatirea din punct de vedere cantitativ si calitativ a serviciilor
prestate in conditiile maximizarii rezultatelor obtinute si in conditii contractuale
reglementate;

c) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor si gestiunea pe termen lung;

d) accesibilitatea egald si nediscriminatorie la serviciul public, in conditii contractuale
reglementate;

e) transparenta decizionald si protectia utilizatorilor.

II1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

III.1. Viziunea

Planul de administrare pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Consililui de
Administratie si a directorului general asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii
Administratia Pietelor si Targurilor S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si
consolidarii proceselor de dezvoltare si retehnologizare , avand la bazd premisa ca numai prin
capitalizarea permanentd a societitii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de
eficienta.

De altfel, Administratia Pietelor si Targurilor S.A, este un serviciu public de intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare din municipiul Briila i are ca obiectiv
obtinerea performantelor operationale si financiare care si o recomande ca o societate
competitiva pe piata acestor servicil.

Asadar, viziunea managementului, preconizeazd o societate comerciald puternica,
orientati citre clienti si comunitate, sustenabild economic, eficientd financiar, a carei
caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in prestarea
serviciului public de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a targurilor si a
oboarelor in municipiul Braila.

Asigurarea unor servicii calitative, eficiente cantitativ si responsabile pentru
beneficiarii serviciului public va decurge in conditiile unui management performant, a
continudrii dezvoltarii si consolidarii ca una din cele mai importante societdti din Romania si
a unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele clientilor societatii.
Imperativele legii vor contura in continuare cadrul pentru realizarea acestei viziuni.




II1.2. Misiunea si obiectivele societatii

Misiunea Societdtii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila gi obiectivele
acesteia, deriva din strategia locald din domeniul de activitate in care opereazi societatea. In
acest sens, conducerea societatii va urmaéri in principal urmétoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societétii, in vederea

furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii;

c) Armonizarea practicilor manageriale cu practicile guvernantei corporative;

Toate aceste aspecte, trebuie sa se plieze pe obiectivele transmise de autoritatea tutelard
prin scrisoarea de asteptari, in sensul cd, obiectivul general al societdtii trebuie s fie acela de
a mentine un nivel de performanta ridicat, fapt ce implica ca societatea sa inregistreze la finalul
exercitiilor financiare anuale, un profit care sa poata oferi posibilitatea continudrii procesului
de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru oferirea de servicii de calitate
superioard pentru cetateni, si implicit, pentru beneficiarul final al acestora.

In toatd perioada, 2024-2028, strategia de dezvoltare a societdtii va fi guvernata de
urmatoarele principii:

- Universalitatea serviciilor publice;
- Eficienta economica;
- Profesionalism;
- Asigurarea igienei si sdnatatii populatiei in spatiile publice;
- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
- Protectia si conservarea mediului natural §i construit;
- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice;
in cadrul obiectivelor generale ale societitii, un rol important, il ocupd
obiectivele la nivelul activititilor economico-financiare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeaza:
- Atingerea indicilor de rentabilitate;
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
- Asigurarea permanenti a fluxului de numerar(cash-flow) necesar bunei
desfasuriri a activitatilor productive si a celor de investitii;
- Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;
- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;
- Respectarea in continuare a nivelurilor de servcii privind soltionarea
reclamatiilor, petitiilor formulate de clienti;

Indeplinirea obiectivelor evidentiate mai sus, va asigura imbundtétirea continud a
stabilitatii economico-financiare a societdtii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de
credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tara sau din striindtate, favorizand
in acest mod atragerea de resurse financiare pentru sustinerea proceselor investitionale.

De fapt, misiunea autoritifii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii
Administratia Peitelor si Targurilor S.A., se constituie in standarde de performanta pentru
administratori si Director, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta intr-o corelatie directd cu Scrisoarea de
asteptiri, precum si cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate al societitii,
inclusiv cu prevederile legale specifice locale.




IV. Analiza SWOT

Examinarea factorilor care determina succesul sau esecul unei entitdti determind crearea
unor metodologii specifice de analiza si diagnosticare a activitatii societétii.

Managementul strategic este procesul prin care organizatia poate obtine efecte
materializate in crestere semnificativa a performantelor sale, in consolidarea pozifiei pe piatd
prin elaborarea, implementarea si controlul strategiei unitdtii, in vederea realizarii misiunii
asumate si asigurarii avantajului competitiv.

Una din metodele de analiza a mediului ce constituie o conditie sine qua non pentru
analiza competitivitifii firmei este analiza SWOT. Prin intermediul acesteia, precum si prin
analize vizand situatia economici si atractivitatea firmei, analiza competitiei, autoanaliza
organizatiei si a fortei ei competitive, managementul de varf al firmei poate anticipa
schimbdrile si poate elabora si implementa strategia optima pentru asigurarea prosperitafii
firmei.

Analiza se face pe baza celor patru elemente:

Puncte forte (Strengths) — societatea beneficiaza de un management modern; structura
organizationald este flexibild prin metodologiile uzitate, firma are posibilitatea urmaririi
eficiente a calititii serviciilor, aceasta fiind o preocupare constantd; organizatia beneficiaza de
resursd umani specializati (personal cu experientd); firma nu se confrunta cu stereotipie sau
plafonare profesionala, pozitia dominantd, cota de piata.

Puncte slabe (Weaknesses) — infrastructurd insuficient dezvoltata; vanziri scazute in
sezonul rece pe piete, cu efecte directe in privinga incasarilor societatii, incadrarea societdtii
intr-o clasificatie nationald de coduri de activitate care o impiedica sa acceseze fonduri
nerambursabile.

Oportunititi (Opportunities) — nevoia de dezvoltare si modernizare constantd a
pietelor, cu repercusiuni directe in activitatea organizatiei; societatea are posibilitatea de
nnoire a flotei de standuri existente ( chiar cu unele ,verzi”), cresterea gradului de
accesibilitate.

Amenintiri (Threats) — Instabilitatea economicd, ce genereaza renuntarea operatorilor
economici de a-si desface produsele in piete; cresterea pretului la chiriile spatiilor cauzate de
cresterea serviciilor de utilitati, calamitatile.

Misurile de management previzute in cadrul prezentului Plan de administrare i rezultate
din analiza diagnostic iau in considerare toti acesti factori si au in vedere eliminarea riscurilor
expuse.

V. STRATEGIA DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR STRATEGICE IN PERIOADA 2024-2028

Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A., isi desfigoard activitatea cu
respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile pubhce si ale Legii nr.100/2016
privind concesiunile de servicii, activitatile de construire, modernizare, intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si amenajare $i
intretinere a zonelor verzi si igienizare din Municipiul Briila, activitdile reglementate de O.G.
nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local.

V.1. Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii, conform cerintelor din Scrisoarea de asteptari a autoritatii
tutelare, Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila, prin Consiliul de Administratie 1si
propune urmatoarele obiective strategice:




1. Modernizarea si imbunititirea serviciilor
Modernizarea si reabilitarea pietelor, in beneficiul utilizatorilor, populatiei si a mediului
din municipiul Braila, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;
Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltare si introducere
de noi tehnologii;

2. Orientarea catre cetateni
Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
Informarea eficienti si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste actiunile desfasurate
cu respectarea normelor sanitar-veterinare si de mediu;
Imbunatitirea continui a managementului in scopul asigurarii si furnizarii unui serviciu
public modern in conditii de eficienta si sigurantd maxima, care sd deserveasca intreaga
populatie a Municipilui Braila si care s satisfaca asteptarile clientilor;
Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care sd corespundd
normelor nationale si ale Uniunii Europene;
Investitii adecvate in dotéri performante corespunzitoare si cu asigurarea de personal
suficient si adecvat din punct de vedere profesional;
Asigurarea prestirii serviciului public de Administrare a Pietelor, Targurilor si
Oboarelor la nivelurile de calitate si indicatorii de performanta stabiliti de Consiliul
Local Municipal Briila, prin regulamentul serviciului si preluatd in scrisoarea de
asteptari;
Continuarea lucrdrilor de modernizare, consolidare, reabilitare, reamenajare a pietelor,
a lucrdrilor de reparatii si in general a intregii infrastructuri, astfel incét sd se asigure
accesul beneficiarilor la serviciile publice de calitate si standarde europene, aspect ce
va fi benefic si dezvoltarii viitoare a serviciului public.

3. Eficienta economica
Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd, astfel incét atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sd se realizeze cu costuri minime;
Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calittii maxime in functionare, luénd in considerare gradul de
suportabilitate al populatiei;
Asigurarea viabilitatii economice §i sustenabilitatii financiare a societatii prin
politici adecvate de urmirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperarea
creantelor, control intern/managerial, managementul riscului;
Cregterea calitatii si modernizarea serviciilor furnizate, prin cresterea veniturilor,
eficientizarea si scaderea cheltuielilor, prin indeplinirea criteriilor de performanta
asumate fata de actionarii societatii si realizarea programului de investitii si dotari;
Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor
cu energia;
Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

4. Eficacitatea actului de conducere
Aplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special, si fard a se limita la
transparenta decizionala,
Articularea componentelor strategice si manageriale / operationale intr-un plan de
administrare coerent;




e Promovarea,dezvoltarea si mentinerea unei relatii pozitive si de duratd cu toti
colaboratorii interni §i externi ai societatii;

e Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al riscului;

e Auditarea principalelor functiuni si activitati ale societétii;

e Cresterea si protejarea valorii societatii;

S. Grija pentru mediu

¢ Gestionarea rationald a resurseloe naturale;

¢ FEliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

e Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/ sau cu un impact minim
asupra mediului, precum si dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sa aiba in vedere
mediul inconjurétor;

e Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

6. Competenta profesionala

e Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;

e Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

e Crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitédti materiale si de training;

e Adoptarea unor norme interne de eticd si integritate;

V.2. VIZIUNEA SI ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Viziunea si asteptirile actionarilor referitoare la evolutia Societdfii Administratia
Pietelor si Targurilor S.A., in perioada 2024-2028 se regésesc in cadrul Scrisorii de asteptari,
elaboratd de citre Municipiul Briila in calitate de autoritate publica tutelard, in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
si a normelor de aplicare precizate in H.G. nr.639/2023.

Orientarea strategici a societitii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bréila este
direct legatd de Strategia de dezvoltare a municipiului Braila.

Astfel, prioritatea Administratiei Pietelor si Targurilor S.A. Bréila este aceea ca
activitatea tuturor pietelor agroalimentare si se inscrie intr-un ansanblu unitar de actiuni de
utilitate publicd, pe fondul unui proces sustinut de bund gospodarire si modernizare a
localitatilor si a infrastructurii edilitar-urbane. Ca atare, se intreprind demersuri constante de
dezvoltare durabila, pentru asigurarea de conditii normale de munca, de viatd, de satisfacere a
nevoilor comunitatilor locale, contribuindu-se in acest mod la ridicarea gradului de civilizafie
si confort al acestora. in acest sens, se vor avea in vedere urmdtoarele aspecte:

1. Respectarea angajamentelor asumate prin contractul de concesiune
nr.28620/27.10.2020 prin gestiune directd a serviciului de utilitate publica de
administrare a pietelor si tirgurilor din Municipiul Briila .

Infrastructura §i suprastructura aferenta activitdtii concesionate de intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare au fost formate din totalitatea bunurilor
existente si predate de Directia Administratiei Pietelor si Targurilor la data de 28.10.2010, prin
Protocolul de predare-primire nr. 383399 societatii nou create, S.C. A.P.T. S.A. Briila.

Analizdnd evolutia patrimoniului societatii de la infiintare si pand in prezent, se constata
0 majorare a acestuia. Acest fapt aratd preocuparea permanenta a conducerii societdtii de a
intretine si dezvolta baza materiald preluata, cu rezultate semnificative conform datelor
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rezultate din tabel. In fiecare an se remarci o crestere a fiecarui indicator, in conditiile in care,
in conformitate cu reglementarile contabile, activele imobilizate - datoritd regimului de
amortizare - isi diminueaza valoarea.
Ca misuri de mentinere a trendului ascendent se impun urmétoarele mésuri:
- asigurarea lucrdrilor de intretinere si reparatii atat pentru bunurile preluate, cat si pentru
cele noi achizitionate;
- asigurarea bunurilor imobile prin incheierea de polite de asigurare;
- urmdrirea organizérii lucrarilor de inventariere anuala, cu prevederea de luare de masuri
cu celeritate In cazul depistdrii de lipsuri de inventar.

2. Asigurarea continuitatii serviciului public de intretinere, administrare §i
exploatare a pietelor agroalimentare din Municipiul Briila

Mentinerea echilibrului financiar constituie conditia esentiala a supravietuirii entitafii.
De altfel, echilibrul evoca ideea de armonie intre diferitele elemente ale unui sistem, ceea ce in
domeniul financiar reprezintd armonizarea resurselor cu nevoile.

In acest sens, societatea a acordat o atentie deosebiti asigurdrii resurselor umane,
financiare si materiale.

Resursele umane reprezinta una din cele mai importante investitii ale unei entitafi de
care depinde succesul sau insuccesul unei afaceri. Tocmai din acest motiv, politica de personal
adoptatd de conducerea societétii a constat in:

- selectia personalului pe criterii de profesionalism;

- definirea responsabilitatilor, a criteriilor si obiectivelor de performanté individuala in
concordanta cu obiectivele generale ale societdtii;

- revizuirea permanenta a necesitétilor personalului;

- comunicarea sugestiilor si opiniilor.

Pentru anii urmitori, legat de acest aspect, conducerea societatii are ca obiectiv principal
perfectionarea profesionald a salariatilor care dovedesc interes si preocupare in rezolvarea
sarcinilor de serviciu, procedand la elaborarea de planuri anuale. Drept urmare, angajatii vor fi
determinati si motivati si isi pund la dispozitia societatii toate cunostintele si abilitdtile,
obtinand astfel o mai mare satisfactie la locul de munca si oportunitati sporite in propria cariera.

Resursele financiare reprezinti totalitatea mijloacelor banesti necesare realizarii
obiectivelor economico-sociale intr-o anumité perioadd de timp.

Incd de la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale societatii, s-a avut in
vedere obtinerea de profit, profit care si asigure autofinantarea activitatii societdtii. Astfel, o
atentie deosebiti s-a acordat realizirii veniturilor si incadrérii cheltuielilor, conform limitelor
stabilite in bugetele anuale de venituri si cheltuieli.

In continuare, societatea isi propune si-si autofinanteze cel putin cheltuielile curente, fapt
pentru care propune urmatoarele masuri:

- luarea de masuri asiguratorii de incasare a creantelor;

- monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in

prezent, pentru a minimiza riscul neincasdrilor;

- continuarea recuperdrii creantelor scadente si neincasate, apeland la instantele de

judecata;

- realizarea unei actiuni de promovare a serviciilor oferite de societate.

Resursele materiale (capitalul real) reprezinta bunurile utilizate de cétre societate
pentru prestarea serviciilor oferite de catre aceasta.

Conducerea societitii a fost preocupati continuu de asigurarea bazei materiale, care
trebuia si raspundd simultan cerintelor de functionalitate, ergonomice, informationale,
promotionale si estetice.

in acest sens, toate investitiile realizate de citre societate au fost ficute in concordanta
cu nevoile acesteia, iar in ceea ce priveste celelalte cheltuieli materiale: consumabile, servicii,
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utilitdti, au fost incheiate contracte anuale cu furnizorii, selectia acestora facandu-se in functie
de mai multe criterii cumulative, respectiv pretul, calitatea materialului/serviciului achizitionat,
termenul de livrare, seriozitatea furnizorului, fidelitatea.

Pentru buna desfdsurare a activititii, conducerea societdtii 1si propune continuarea
inventarierii si planificarii nevoilor specifice de achizitie a bunurilor materiale si servicii, cu
respectarea criteriilor sus mentionate.

3. Mentinerea profitabilitatii societatii

Obiectivul final al oricdrei societiti in economia de piatd este obtinerea profitului si,
implicit, cresterea rentabilitdtii. Ca urmare, pentru a se dezvolta si supravietui in conditii de
concurentd, societatea trebuie sa desfisoare o activitate rentabild, care sé se soldeze cu rezultate
favorabile cat mai mari.

Rentabilitatea societitii se reflectd in rezultatul net al fiecdrui exercitiu, sub forma de
profit.

Profitul reprezintd excedentul venitului peste valoarea costului total implicat, el fiind
necesar nu numai pentru remunerarea capitalurilor, ci si pentru investitii de dezvoltare a
activitafii.

In toti anii, care au trecut, de la infiintare si pand In prezent, societatea a obtinut profit,
doar prin utilizarea capitalurilor proprii, neaccesdnd imprumuturi de la banci, chiar dacad
conditiile economice din ultimii doi ani au afectat intreaga economie de piata.

Se constati c3, de la infiintare, societatea a avut capacitatea de a genera profit, lucru pe
care si-1 propune si il realizeaze si in urmitorii 4 ani si ca indicator de rezultate realizarea de
profit brut anual, care trebuie sa fie cel putin egal cu profitul brut previzut in Bugetele de
venituri si cheltuieli anuale.

4. Asteptiri privind POLITICA de DIVIDENDE/VARSAMINTE din
PROFITUL NET
Alinierea politicii de dividende si varsdminte din profitul net la prevederile legislative
in vigoare respectiv 0.U.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si respectarea unui
echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare programelor
investitionale de dezvoltare, in scopul modernizarii intreprinderii publice.
Destinatiile repartizarii profitului sunt:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29
Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste, potrivit Reglementérilor
contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglemantarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
¢).1. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, plitii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
¢) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie
cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
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mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referintd;
f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus, se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare;
In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea
Generald a Actionarilor are atributii in a hotéri cu privire la alocarea profitului net.
Plata dividendelor cuvenite se face de citre societate in conditiile legii, dupa
aprobarea bilantului contabil de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor.

In cazul inregistririi de pierderi, A.G.A. va analiza cauzele si va hotdri in
consecinta.

5. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila societatii S.C. A.P.T. S.A.

Finantarea si realizarea lucrdrilor de intretinere si investitii aferente activitdtilor de
administrare a pietelor se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind inifierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Mobilizarea resurselor investitionale este unul din elementele din ecuatia economicd care
favorizeaza si anticipeaza atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare a oricérei entitafi. Pe
parcursul anilor 2020-2024, analizand investitiile in capitalul fix, Administratia Pietelor si
Targurilor S.A. a demonstrat preocuparea permanentd de intensificare a activitatii
investitionale si, ceea ce este foarte important, acest proces s-a realizat numai avand sprijinul
autoritatii tutelare prin finantarea unor obiective de investitii.

Pentru perioada 2024-2028 avand in vedere cd sursele de investitii au fost asigurate prin
aportul autorititii publice locale cat si din fondurile proprii ale societdtii, ne orientdm spre
realizarea urmitoarelor obiective:

- Lucrari de modernizare Téargul Obor;

- Lucriri modernizare Piata Hala Centrala — lucrari de consolidare si de amenajare;

- Lucrari de modernizare, reabilitare Piata Viziru — spatiu CT 6;

- Lucrari de modernizare Piata Halelor — lift marfa;

- Lucréri de modernizare Piata Saraca,

- Lucrdri monitorizare sistem supraveghere video in Pietele : Saracd. Microhald, Apollo ;

- Dotari cu imobiliziri corporale si necorporale (tarabe fibra, cantare electronice, vitrine frig
etc.);

- Crearea de piete volante de cartiere in weekend — proiect pilot;

- Lucrari modernizare module Halelor Producitori — Halelor Fructe;

De asemenea, trebuie mentionat faptul cd, in conformitate cu Legea bugetului de stat
anuald, pentru societatile cu capital social al autoritatilor publice locale, Bugetul de venituri si
cheltuieli precum si Programul anual de investitii se supun spre aprobare autoritdtii publice
tutelare.

6. Asteptirile cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite de societate
Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea Administratia Pietelor si
Targurilor S.A., se va avea in vedere urmditoarele prioritati strategice, astfel:

e Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare daté cind este
necesar si in termene rezonabile;

e Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de
Administrare;

e Societatea va urmari in permanenta mentinerea si imbunitatirea sistemelor de
calitate;
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o Imbunititirea continui a calitatii serviciilor la nivelul corespunzitor normelor
Uniunii Europene;

o In scopul cresterii calitétii serviciilor i produselor furnizate, societatea va
utiliza eficient toate resursele de care dispune; in acest scop, organele de
administrare si conducere vor avea o imagine acuratd a capacitétii societatii,
propunénd si implementand solutii pentru optimizarea acesteia, in mod necesar,
investitiile privind cresterea calitatii serviciilor si produselor vor fi aprobate si
implementate;

7. Asteptirile cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptiri in legitura cu cheltuielile de capital

Administratorii Societatii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si invetitii vor fi in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii;

Administratorii Societitii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea Generald a Actionarilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor privind
protectia mediului.

b) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directorul general, va urmari
ca societatea si nu iInregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalititi si majorari de intarziere In sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si celelalte bugete,
conform normelor legale in vigoare.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directorul general, va trebui
sd urmireascd incasarea la termen a creantelor societdtii si sa dispund toate madsurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate, trebuie sd respecte principiile:
eficientei, eficacitatii si economicitatii. In acest sens, asteptarile autoritétii publice tutelare si
ale actionarilor cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale, de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de pliti restante citre furnizori §i, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari penalitati de intarziere, dobénzi, etc.

o Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata;

e Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

e Maisuri de administrare optima a infrastructurii;

8. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si a directorului general in domeniul eticii, al integritatii

si al guvernantei corporative sunt cele previazute de Legea nr.31/1990 privind societatile,
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republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societitii,
Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al managementului societétii:

1) Etica manageriali: administratorii societatii si directorul general, vor respecta Codul
de eticd. Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, finand cont de
recompensarea identicd pentru contributia identicd - un principiu universal de eticd
manageriald. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii;

2) Profesionalismul: toate atributiile de serviciu, care revin administratorilor executivi i
neexecutivi si directorului general al societatii, trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii si directorul general vor face
toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si
prentu cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii
executivi si neexcutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivd, neutrd fata
de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor
functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct
sau indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o au;

4) Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5) Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia activitdtile
administratorilor sau directorul in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6) Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si
a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetdtenilor;

7) Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul / directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile §i completirile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulteriore, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, activitatea conducerii societitii trebuie sa fie transparent i accesibild, garantand
0 buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelara asteaptd ca
administratorii sd initieze si si finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic
integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, autoritatea
publica tutelari asteaptd implementarea sistemelor de management prin obiective si de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de
grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor
societatii, securizand astfel in bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care va participa tot personalul societdtii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmétoarelor obiective:

A. Desfisurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B. Controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
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C. Furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai
informatiilor;

D. Protejarea patrimoniului;

E. Conformitatea activitatii societdtii cu reglementdrile in vigoare, politica si procedurile
Societatii;

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea va elabora / revizui periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscului, care implicid analize independente si regulate, evaludri ale
eficacitatii sistemului $i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si
comitetelor specializate ale acestuia.

In vederea asiguririi unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta
corporativd adecvat, a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie
cu toate partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii §i membrii
Consiliului de administratie vor asigura indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinte:

> detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

> asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenta si
adecvata, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a resposabilitatilor;

> administrarea corespunzitoare a riscurilor/ managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informtiilor;

> mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii
aparitiei conflictelor de interese(Cod de eticd, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

> mentinerea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementarile
aplicabile;

> mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competents individuald a membrilor consiliului de administratie;

> cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea,

> nedepasirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprimderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin legea nr.11/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in societiti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi
exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

> evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenta cé interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si
sa se asigure cd procedurile si controalele implementate la nivelul societaii sunt
adecvate pentru identificarea, raportatrea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor
de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al Societitii este responsabil si prentu stabilirea si reviziurea
principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica §i conduita, iar de la directorul
general se asteaptd s facd diligentele necesare integrarii acestor ptincipii de etica in cultura
organizationald a societafii.
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Codul de eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplicd In activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite
si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea
publicd tutelara si actionariat se va face conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea
tutelard si actionariatul cu privire la clauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
constata cd o astfel de deviere este foarte probabila.

VI. CRITERII SI INDICATORI DE PERFORMANTA

VI.1 PERFORMANTA SI MASURAREA ACESTEIA

Performanta poate fi definitd prin intermediul a trei dimensiuni: eficientd, eficacitate,
contabilitate. Integrarea acestor dimensiuni va decide in final competitivitatea intreprinderii
respective.

In altd ordine de idei, performanta semnificd succes, competitivitate, reusitd, organizarea
prezentului si proiectia viitorului.

Misurarea perfomantei unei societiti, are drept scop evaluarea gradului de indeplinire a
obiectivelor societatii in vederea imbunitatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod
cat mai eficace.

Asadar, masurarea performantei societdtii reprezintd un proces de imbunitafite a
activitatilor desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a
obiectivelor strategice asumate prin Planul de administrare. Acesta este corelat cu Scrisoarea
de asteptiri si stabileste obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari pentru perioada 2024-2028.

Planul de administrare al Societdtii Administratia Pietelor si Targurilor S.A., pentru
perioada 2024-2028 este guvernat de atitudine responsabild, profesionista si eticd in raport cu
toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritdti si institufii ale
statului, s.a.) si cuprinde mésurile concrete prin care managementul societdtii va actiona pentru
indeplinirea obiectivelor si realizarea indicatorilor financiari §i nefinanciari, in consens cu
viziunea strategici a administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si
eficientizare a societétii.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada
2024-2028 sunt derivate din Scrisoarea de asteptiri si urméresc cresterea eficientei activitatii
si imbunatatirii performantei activititii, optimizarea obiectivelor de exploatare, dezvoltare de
noi activititi conexe si nonconexe celei de bazi, definirea societtii ca "actor" local si regional,
management performant al resurselor umane si implementarea si dezvoltarea principiilor de
guvernanta corporativa.

Indicatorii de performantd (ICP) financiari si nefinanciari, prevazuti in Planul de
administrare, sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute in Anexa nr.2 la
H.G. nr. 639/27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
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nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

VL2. RELEVANTA INDICATORILOR DE PERFORMANTA SELECTATI

Asteptérile actionarului Municipiul Braila, ca actionar majoritar la Societatea
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bridila si ale actionarului minoritar se gésesc in
Scisoarea de asteptdri, care reprezintd o sinteza cu asteptdrile financiare si nefinanciare din
partea societatii A.P.T. S.A.

Asteptarile respective vizeaza urmitoarele elemente: politica de dividende / varsaminte
din profitul net al societatii, politica de investitii, calitatea si siguranta serviciilor oferite de
societate, cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli, cresterea cifrei de afaceri si a
profitului operational, formarea si pregatirea salariatilor, dezvoltarea capabilitatilor de
raportare, control si management al riscului, limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatiei de mediu, implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui cod de eticd si integritate.

In acest sens, indeplinirea dezideratelor din cuprinsul Scrisorii de asteptdri, va fi
monitorizat3 si revizuita pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea unui set de indicatori
de performantd care reprezintd instrumentele de masurare cantitativd si calitativd a
performantei financiare si nefinanciare, la finele fiecdrui an de mandat, indicd atingerea unor
obiective cuantificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii:

- sunt in concordantd cu legislatia in vigoare;

- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politicd publicd si economicd

a Guvernului si ale autoritatii publice tutelare;
- sunt relevanti pentru sectorul economic in care opereaza societatea A.P.T. S.A.
Briila;

Indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari, respectd legislatia
privind guvernanta corporativa a Intreprindelor publice, respectiv O.U.G. nr.109/ 2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023. La selectarea categoriilor de I.C.P.
s-au avut in vedere relevanta acestora in administrarea societatii si masura in care acestea sunt
aplicabile activitatii de baza.

In procesul de stabilire a denumirii, a numérului si importantei indicatorilor cheie de
performanti, s-au avut in vedere obiectivele de performantd aferente. Modul de utilizare a
categoriilor de I.C.P. a tinut seama de categoria in care se incadreazi societatea, agsa cum este
previzut in anexa nr.2 la H.G. nr.936/2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administrare / supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului.

Conform prevederilor art.4"7 alin.2 din O.U.G. nr.109/2011, categoriile de indicatori
de performant financiari si nefinanciari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice
sunt:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende;
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V1.3. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU PERIOADA 2024-2028

Indicatorii cheie de performanti (I.C.P.) financiari si nefinanciari selectati si inclusi in
Planul de administrare sunt evidentiati in urmatoarea structura:

Indicatori cheie de performanta — financiari

Nivel minim
Nr prevazut in
c rt' Categorie Indicatori  |U/M Formula de calcul Ordinul | Pondere
' AMEPIP
nr.651/2024
INDICATORI FINANCIARI 50%
Rata
" _ . cheltuielilorde | % Cap Ex=Cheltuieli de capital 1,16% 10%
1. Politica de investitii capital (Cap Ex)
TOTAL active
; Rata lichiditatii | CR=Active curente (circulante) >1 o
%’ Franjare curente (CR) L Datorii curente supraunitar 1%
Viteza de rotire _ .
3. Operatiuni a creantelor | numar RT= Va@oare i < eag}g 11.56% 10%
(RT) Cifra de afaceri neta
4 Benriiiisiea Marja de profit 9 Marja profit net.= Proﬁt net‘ 2 4%, 10%
net Cifra de afaceri neta
Rata de platd a . "
5. | Politicadedividende | dividendelor | % DPR= D‘V‘fdende platite 50% 10%
(DPR) Profit net
Indicatori cheie de performanta — nefinanciari
Nl;el minim Ponderé
N prevazut in
re Categorie Indicatori UM Formula de calcul Ordinul
AMEPIP
nr.651/2024
I.C.P. OPERATIONALI 10
Indicatori referitori la Numar mediu de _ | Nh=Total nr.ore de formare(To)
angajati ore de formare perjnumar Total nr. de angajati 18 10
’ angajat (Nh) '
I.C.P. Oru?njc_an cét're 20
servicii publice
. . o 3 Rata retentie clienti=
Indlcator11' refc_anton I | Bata (li_e rqtlentle a1 o, | =Nr.clienti(to)-Nr.clienti noi (T1) 84% 10
client1 clientilor Nr. clienti (T-1)
S 1 satisfactici Scor satisfactie clienti=
corul_ sa IT aghel numar| =Total nr. evaluare de 4 si 5 (To) 45 10
chentrlor Total nr. evaluare (T-1)
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Nr. | Categorie | Indicatori U/M Formula de calcul Nivel Pondere
Crt. minim
prevazut
in Ordinul
AMEPIP
NR.
651/2021
I.C.P. Specifici activititii de guvernantd corporativa 20
Numigr de' reutiunt ale o Numirul sedintelor Consiliului de
4. Guvernanta Consiliului de numar . . . . 12 10
oo . . Administratie sustinute de-a lungul anului
|Corporativa| Administratie ) i
Rata de participare la e N y . .
5. reuniunile Consiliului |~ % Rpﬁz'zl, ’:“:nlaml "‘i‘)“.“:_“;?mﬂ?r L ds.edmte 75% 10
de Administratie (Rp) umar total membric* Numar sedinte

Indicatorii cheie de performanta financiard si nefinanciara ai societatii Administratia
Pietelor si Targurilor S.A. Braila, pentru perioada 2024-2028, au fost fundamentati In
conformitate cu dezideratele autorititii publice tutelare, prevdzute in Scrisoarea de asteptdri, in
baza O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si in baza prevederilor H.G. nr.63 9/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de operare ale O.U.G. nr.109/2011.

Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire a I.C.P., pot fi modificati
potrivit art.22 din Anexa nr.2 la H.G. nr.639/2023, dupd cum urmeaza:

a) conjuncturi favorabile de piata,

b) fortd majord;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetl local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelara la momentul incheierii

contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputate administratorilor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat;

Pentru modificarea valorilor indicatorilor de performantd se va respectd procedura
previzutd pentru aprobarea lor inifiala.
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VII. CONCLUZII

Planul de administrare al Societétii Administratia Pietelor si Targurilor S.A., valabil
pentru perioada 2024-2028, este conceput ca un instrument care sd sustind dezvoltarea
societatii In concordanta atat cu obiectivele strategice, cat si cu dorintele autorititii publice
tutelare, fiind un document de referintd atat pentru administratori, cat si pentru directorul
general.

Activitatea S.C. A.P.T. S.A. Briila, se incadreaza in categoria societatilor furnizoare de
servicii de administrare a domeniului public si privat. Continuarea aplicarii strategiei de
modernizare si dezvoltare a serviciilor de administrare a domeniului public si privat, precum
si realizarea indicatorilor de performantd stabiliti prin prezentul Plan de administrare,
contribuie 1n asigurarea calitatii vietii populatiei Municipiului Braila.

Consiliul de Administratie

Dréagan Ion — Presedinte

Anghelescu Stoica — Memb

Stoian Daniel - Membru
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